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Cotton Wood a grandi en
misant sur I’économie circulaire

POITIERS (86) Cette société est devenue leader

pou

frangais de la fabrication de coussins, poires et
S, apres avoir repensé son cycle de production

et réduit son impact environnemental

Passionnés de décoration, Laure
Servant et Joél Pasquet ont créé,
en 1998, Cotton Wood avec 'am-
bition d’étre 'une des toutes pre-
miéres références pour la grande
distribution pour les coussins,
poufs et luminaires. .. originaux.
Capables d'imaginer et de gérer
des gammes complétes de poufs
géants, maxi-coussins et poires,
du design jusqu'a la fabrication,
ils ont réussi a percer dans le mi-
lieu et vendent méme désormais
aussi leurs produits aux collecti-
vités locales et aux écoles.

Sécuriser 'approvisionnement

Mais, ce qui distingue surtout I'en-
treprise de ses concurrents au-
jourd’hui, c’est son modeéle ver-
tueux de production. Pour pallier
les difficultés a sapprovisionner
en broyé de polystyréne neuf
pour le garnissage de ses produits,
ses dirigeants ont décidé, il y a
quelques années, d'opter pour le
broyé de polystyrene recyclé (is-
su des chutes des grands indus-
triels) et ont créé en 2014 dans la ré-
gion une société dédiée (Poitou
Polystyreéne). Ce qui a fait émerger
une filiere locale et leur a permis
de sécuriser leur circuit d’'appro-
visionnement et de mieux maitri-
ser les cotits d'achat. En réduisant
au passage I'impact environne-
mental de I'entreprise. « Le poly-

styréne n'était pas recyclé et partait
dans les centres d'enfouissement.
Sous terre, il faut prés de
cing cents ans pour qu'il dispa-
raisse », explique Emilien Pasquet,
gérant de Poitou et Vendée Poly-
styréne, fils de I'un des cofonda-
teurs de Cotton Wood, dont il
fournit100 % du polystyréne recy-
clé. Une démarche, saluée par
'Ademe (Agence de la transition
écologique), qui a couronné en
2016 Cotton Wood du titre de lau-
réat de son appel a projets Orplast
(objectif recyclage plastiques). 11
faut dire que ce choix I'a conduit
a devenir leader frangais du sec-
teur (90 000 pieces vendues par
an).
De son coté, la société Poitou Po-
lystyréne, puis sa sceur, Vendée Po-
lystyréne, ont su étendre leur acti-
vité et travaillent aujourd’hui avec
200 déchetteries de la région. Ce
quia créé huitemplois. « L'an der-
nier, nous avons collecté et recon-
ditionné 65000 m’ de polysty-
réne », souligne Emilien Pasquet.

Fibre sociale

Par ailleurs, au-dela de son impli-
cation dans I'économie circulaire,
Cotton Wood a également soigné
sa fibre sociale en confiant I'inté-
gralité du garnissage de ses poufs
al'Etablissement et service d'aide
par le travail de Vivonne. Fournis-

Les poufs de Cotton Wood
sont remplis de polystyréne
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sant ainsi de lactivité a 25 tra-
vailleurs handicapés, accompa-
gnés de trois moniteurs, qui ceu-
vrent directement sur le site de
production a Valence-en-Poitou,
pres de Poitiers.

Cotton Wood, qui emploie au-
jourd’hui une vingtaine de sala-
riés, démontre ainsi que la recons-
truction écologique et solidaire
de I'économie n'est pas qu’a la
portée financiere des grands grou-
pes nationaux. Elle est aussi acces-
sible aux PME, qui constituent I'es-
sentiel, le cceur du tissu des socié-
tés frangaises.

Quelle transition dans la région ?

« LaNouvelle-Aquitaine est la seule collectivité de
France a avoir élaboré un basculement de toutes ses
politiques en fonction du réchauffement climatique
et des transitions écologique et sociale », rappelait
Alain Rousset, le président du Conseil régional lors
dela séance pléniere du 3juillet. C'est la feuille de
route Néo Terra, lancéeil y a un an, avec onze ambi-
tions (transition agroécologique, zéro déchet, pré-
servation de la biodiversité...) et des dizaines de fi-
ches actions. Une démarche transversale qui vise a
insuffler des changements a 'ensemble des politi-
ques régionales. Surles15 000 dossiers de subven-
tions votés entre octobre 2019 et mai 2020 par le
Conseil régional toutes politiques confondues, 3 833
répondent a au moins une des onze ambitions. Soit
259% des dossiers et 42 % des aides régionales. Au
total, cela représente un budget de 600 millions
d'euros.

Alain Rousset veut désormais passer la vitesse su-
périeure : « Le Covid-19 a révélé le besoin vital d'accé-
lérer les transitions déja décidées avec Néo Terra, les
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Les circuits courts et la vente diré
encouragés. PHOTO QUENTIN TOP/« SUD OUEST 3

tout l'enjeu sera de traduire demain ces orientations
enactes. « Ce qui suppose d'avoir une comptabilité
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